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9.ANEXO 3.BUENAS PRACTICAS
10. REFERENCIAS

La autoevaluacion en el marco del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Educacion

Superior

Introduccién

La autoevaluacion en la educacion superior constituye un pilar fundamental para el
desarrollo y mejora continua de las instituciones. Este informe, aborda la autoevaluacion en
los cinco ambitos determinados por el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de Educacion
Superior (SEAES), que definen la calidad educativa y el desempefio institucional, abarcando
la formacién profesional de los estudiantes, la profesionalizacion del cuerpo docente, los
programas de licenciatura, los programas de investigaciéon y posgrado, asi como el
funcionamiento integral de la institucion. Este proceso de autoevaluacién también
comprende la contribucion de la institucion a través de ejes transversales; compromiso con
la responsabilidad social, la equidad, la inclusion, la excelencia, la vanguardia, la innovacién
social y la interculturalidad, elementos esenciales que impregnan todas las facetas del
guehacer educativo. El analisis detallado en cada uno de estos ambitos y la consideracion
de los ejes transversales no solo enfocan la evaluacién en aspectos académicos, sino que
también integran valores y principios fundamentales. Esta vision holistica no solo refuerza
la identidad institucional, sino que también fomenta un impacto social positivo y significativo

en el entorno educativo y la sociedad en su conjunto.
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Antecedente histérico del Tecnologico Nacional de México

Los Institutos Tecnolégicos en México surgieron en 1948 en Durango y Chihuahua,
promoviendo la ciencia y tecnologia regional. En 1959, se desvincularon del Instituto
Politécnico Nacional para depender directamente de la Secretaria de Educacion Publica,
marcando una nueva etapa enfocada en las necesidades locales y el desarrollo industrial.
En sus primeras dos décadas, crecieron a 17 Institutos Tecnoldgicos en 14 estados. Entre
1968y 1978, se fundaron 31 mas, totalizando 48 en 28 entidades, acompafados por centros
de investigacion. EI COSNET (Consejo Nacional del Sistema Nacional de Educacion
Técnica) en 1979 marcé una reorganizacion, formando el Sistema Nacional de Institutos
Tecnolbgicos (SNIT). Se expandieron hasta 1988, atendiendo a méas de 145,000 alumnos y
fortaleciendo la investigacion y posgrados. A partir de 1990, surgieron los IT
Descentralizados y en 2005, se integraron a la Subsecretaria de Educacion Superior. En
2014, se establecio el Tecnologico Nacional de México (TecNM) con 254 instituciones,
atendiendo a mas de 600,000 estudiantes en todo el pais en licenciatura y posgrado. Esta
consolidacion refleja su evolucion desde los primeros cuatro Institutos Tecnolégicos hasta

convertirse en una red de educacion superior tecnolégica de gran envergadura.

Semblanza del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro

Localizado en el norte del estado de Durango, el Instituto Tecnoldgico Superior de Santa
Maria de El Oro nace con la misién de ofertar Educacién Superior de calidad y con equidad
a la poblacion demandante, formando profesionistas basados en valores humanos, civicos
y democraticos; capaces de generar conocimientos, habilidades y actitudes para impulsar
su desarrollo armoénico y el de la sociedad, mediante la participacion y administracion

estratégica de los recursos.
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Es el 1°. de septiembre de 2008 que inicia actividades el ITS de Santa Maria de EI Oro,
pero de manera oficial tuvo su origen por Decreto Administrativo de Creacion el 26 de

octubre 2008, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Durango.

Los primeros programas educativos que se ofertaron fueron: Ingenieria industrial e
Ingenieria en Sistemas Computacionales. Ese afio se captaron un total de 39 estudiantes
en ambas carreras, atendidos por diecinueve trabadores: ocho docentes, cinco directivos,

tres secretarias y tres de personal de apoyo.

Ese primer afio, la escuela primaria Gral. Guadalupe Victoria y de la Unidad a Distancia
del Instituto Tecnoldgico de Durango, facilitaron parte de sus instalaciones para realizar la
actividad administrativa y académica. Fue hasta enero de 2010 que el ITSSMO empieza
a operar en instalaciones propias, una vez inaugurado el Edificio “A” por el entonces
Gobernador del Estado, el C.P. Ismael Alfredo Herndndez Deras, ubicado en Carretera a
San Bernardo Km 2, en el Fraccionamiento Puerto Pinto. Posteriormente en 2011, el
Instituto logra tener grandes avances en su consolidacion con la apertura de la carrera de

Ingenieria en Administracion, favoreciendo el crecimiento de la matricula.

En 2013 se entregd a la sociedad la primera generacion de Ingenieros en Sistemas
Computacionales e Ingenieros Industriales. En 2014 se tuvieron importantes logros en
infraestructura y equipamiento, destacando la construccién del auditorio, de la fachada del
edificio, del mural conmemorativo a la fundacién del ITSSMO, la cafeteria escolar, y el
equipamiento de los laboratorios de Cisco y de MAC. En 2015 se suma a la oferta
educativa del Instituto la carrera de Ingenieria en Innovacion Agricola Sustentable como

una estrategia de crecimiento y desarrollo regional.
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En 2019, se obtuvo el primer lugar en la categoria Humanidades, ciencias de la conducta
y ciencias sociales, del evento “Jévenes Investigadores”, organizado por el Consejo de
Ciencia y Tecnologia del Estado de Durango. El 20 de diciembre de 2019, se acredito al
programa educativo de Ingenieria en Administracion por el Consejo de Acreditacion en
Ciencias Administrativas Contables y Afines - CACECA, y el 9 de diciembre de 2020, se
acredita la carrera de Ingenieria Industrial, por el Consejo de Acreditacion de la Ensefianza
de la Ingenieria A.C. - CACEI. También ese afo los maestros Ismael Rios Renteria 'y José
Guadalupe Gandarilla Rodriguez fueron ganadores del “Primer Premio IMPI al Inventor
Mexicano 2020”, por el Disefo industrial de destilador solar para el tratamiento de aguas

grises.

El 4 de julio de 2023, se autoriza la apertura del programa educativo de la Ingenieria de
Animacion Digital y Efectos Visuales, y se comienza a ofertar en agosto de ese mismo

ano.

Actualmente el ITS de Santa Maria de El Oro cuenta con una poblacién estudiantil de 216
estudiantes; de los cuales el 66.20% de nivel licenciatura, estan inscritos en programas
reconocidos por su buena calidad por organismos nacionales como, el “Consejo de
Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y Administracion, A.C.” - CACECA y el

“Consejo de Acreditacion para la Ensefianza de la Ingenieria” - CACEL.

A enero de 2024 la plantilla de personal esta integrada 64 empleados: 23 docentes, 9
directivos, 7 instructores, 17 administrativos y 8 de servicios generales, quienes han
asumido el compromiso de atender y formar profesionistas capaces de incursionar al

mercado laboral global con todas las competencias que este les demanda.
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Como una premisa en el ITSSMO, la mejora continua forma parte la planeacion
institucional y del quehacer cotidiano, reflejado en los programas de capacitacion a todo
el personal que en él labora. Destacando la certificacion del 60% de la planta docente por
el Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales —
CONOCER ECS0217.01 para imparticion de cursos de formacion de capital humano de
manera presencial grupal, asi como los apoyos para estudios de posgrado de los
profesores, que apoyan directamente a la consecucion de las metas que el Area
Académica se han trazado, entre ellas incrementar el nimero de “Profesores con
reconocimiento de perfil deseable PRODEP”, y la formacion y consolidacién de cuerpos

académicos en el mismo programa.

También, el ITSSMO cuenta con la certificaciéon del Sistema de Gestion de Igualdad de
Género y No Discriminacion. Y para contribuir al Sistema de Gestion Ambiental participamos
en la iniciativa del TecNM “Espacio 100% Libre de Plastico de un Solo Uso” donde se obtuvo
el certificado que nos reconoce como una comunidad con alto compromiso con el cuidado

del medio ambiente.

Como parte de la vinculacién y favorecer a la derrama econémica de la regién, se ha
promovido el Modelo Talento Emprendedor, mediante capacitacion y la realizacion de la
Feria del Emprendimiento — EmprendeTec, evento del que se han tenido tres ediciones, y
gue ha tenido una extraordinaria aceptacion por parte de empresarios y de la poblacién en

general.

En el TecNM campus Santa Maria del Oro, cada una de sus acciones estan soportadas en
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024, asumiendo el firme compromiso de
servicio a pueblo de México, y orgullosos de ser de parte la institucion de nivel superior mas

grande en el pais, el Tecnolégico Nacional de México.
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Ambito 1: Formacion Profesional

Contexto Para la Formacién Profesional

En lo referente al &mbito de formacion profesional y considerando como fundamento el perfil
de egreso de los diversos planes y programas de estudios ofertados en el instituto
Tecnolbgico Superior de Santa Maria de El Oro, se puede visualizar un contexto profesional
muy marcado en cuanto a los aspectos: cientifico tecnologico profesional y productivo, sin
embargo, se nota una clara deficiencia en los aspectos cultural y ambiental, obteniendo para

cada rubro los siguientes resultados.

Ambito de formacion Resultado Observacion
profesional Obtenido
Contexto Cultural 50% 2 de los 4 programas ofertados

cumplen de manera suficiente con
este rubro, sin embargo, se identifica
gue el resto adolecen dentro de su

perfil de egreso aspectos que
incluyan el contexto cultural.
Contexto Social 100% El 100 % de los planes y programas
incluyen lo referente al rubro de
contexto social.
Contexto Profesional 100% El 100 % de los planes y programas
incluyen lo referente al rubro de
contexto profesional.

Cientifico-Tecnoldgico 100% El 100 % de los planes y programas
incluyen lo referente al rubro de
contexto cientifico tecnolégico.
Contexto Productivo 75% De los programas se identifica que

el 75% cumplen ampliamente el
rubro del contexto productivo, pero
son necesarias acciones en el resto
de los programas para incrementar

este apartado.

Contexto Ambiental 50%
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Ambitol: Formacion Profesinal de
los Estudiantes
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En lo que a los ambitos transversales propuestos por el SEAES, conforma a la
autoevaluacion de obtienen los siguientes resultados:

Compromiso con la responsabilidad social: El 75% de los planes y programas vigentes
aplicables al ITSSMO cumplen con este rubro de manera suficiente.

Equidad social y de Género: No se cuentan con elementos dentro del perfil de egreso de los
Programas Educativos ofertados para el cumplimiento de este rubro.

Inclusién: Se considera que el en el rubro de inclusion no se cuenta con los elementos
suficientes para su cumplimiento, por lo que se determina la importancia de realizar las
adecuaciones correspondientes.

Excelencia: El 50% de los Programas Educativos impactan directamente en este rubro, sin

embargo, es necesario redisefar el resto para su aceptacion.
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Vanguardia: En el eje transversal de vanguardia se puede definir que el 75% de los
programas educativos cuenta con acciones en su perfil de egreso que cumplen con este
rubro de manera efectiva.

Innovacion Social: El 50% de los programas cumplen con el rubro evaluado
Interculturalidad: Se determina que el 50% de los planes y programas cumplen con el criterio
de interculturalidad de forma suficiente, pero se determina la necesidad de mejorar las

actividades para que todos los planes cumplan de manera eficiente.

Ambito 1: Formacion Profesional de
los Estudiantes

75%

I

Aspiraciones para la formacién profesional

El perfil de egreso de los diferentes Programas Educativos tiene una congruencia importante
con la mision y vison propuesta por el TEC NM, asi como con las instituciones acreditadoras

como el CACEI y el CACECA, evaluando para estas el cumplimiento de los atributos de
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egreso, los objetivos educacionales propuestos y la normativa aplicable en la ley general de
Educacion Superior, asegurando la relacién efectiva con cada uno de los aspectos

evaluados.

La educacion superior fomentara el desarrollo humano integral del estudiante en
la construccion de saberes basado en lo siguiente:

l. La formacion del pensamiento critico a partir de la libertad, el andlisis, la reflexion, la
comprension, el dialogo, la argumentacion, la conciencia historica, el conocimiento de las
ciencias y humanidades, los resultados del progreso cientifico y tecnoldgico, el desarrollo de
una perspectiva diversa y global, la lucha contra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios para transformar la sociedad y contribuir al
mejoramiento de los ambitos social, educativo, cultural, ambiental, econémico y politico;

Il. La consolidacién de la identidad, el sentido de pertenencia y el respeto desde la
interculturalidad que promueva la convivencia arménica entre personas y comunidades para
el reconocimiento de sus diferencias y derechos, en un marco de inclusion social;

[l La generacion y desarrollo de capacidades y habilidades profesionales para la
resolucién de problemas; asi como el didlogo continuo entre las humanidades, las artes, la
ciencia, la tecnologia, la investigacion y la innovacion como factores de la libertad, del
bienestar y de la transformacion social,

V. El fortalecimiento del tejido social y la responsabilidad ciudadana para prevenir y
erradicar la corrupcion, a través del fomento de los valores como la honestidad, la integridad,
la justicia, la igualdad, la solidaridad, la reciprocidad, la lealtad, la libertad, la gratitud y la
participacion democratica, entre otros, asi como favorecer la generacion de capacidades
productivas e innovadoras y fomentar una justa distribucién del ingreso;

V. La construccidon de relaciones sociales, econdmicas y culturales basadas en la

igualdad entre los géneros y el respeto de los derechos humanos;
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VI. El combate a todo tipo y modalidad de discriminacion y violencia, con especial énfasis
en la que se ejerce contra las niflas y las mujeres, las personas con discapacidad o en
situacion de vulnerabilidad social, y la promocion del cambio cultural para construir una
sociedad que fomente la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres;

VIl.  El respeto y cuidado del medio ambiente, con la constante orientacion hacia la
sostenibilidad, con el fin de comprender y asimilar la interrelacion de la naturaleza con los
temas sociales y econdmicos, para garantizar su preservacion y promover estilos de vida
sustentables;

VIIl. La formacion en habilidades digitales y el uso responsable de las tecnologias de la
informacion, comunicacion, conocimiento y aprendizaje digital en el proceso de construccion
de saberes como mecanismo que contribuya a mejorar el desempefio y los resultados
académicos, y

IX. El desarrollo de habilidades socioemocionales que permitan adquirir y generar
conocimientos, fortalecer la capacidad para aprender a pensar, sentir, actuar y desarrollarse

como persona integrante de una comunidad.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Programa
Educativo

Ingenieria
en
Administraci
on
Ingenieria 1 1 1 0 1 0 1 1 1
Industrial
Ingenieria 1 1 1 0 1 0 1 1 1
en
Innovacion
Agricola
Sustentable
Ingenieria 1 1 1 0 1 1 1 1 1
en
Animacion y
Efectos
Visuales

Promedio 7 7 T s . 7 3

Realizaciones para la Formacion profesional

El plan de estudios de las diferentes carreras ofertadas en el Instituto Tecnolégico Superior
de Santa Maria de El Oro, estan conformadas por asignaturas que se organizan
curricularmente de la siguiente manera:

Ingenieria aplicada con un minio o de 800horas distribuidas en las areas de ingenieria
aplicada y disefio en ingenieria, ademas de asignaturas en el area de ciencias sociales y
humanidades, ciencias econdmico administrativas y demas cursos complementarios,
ademas de un curriculo integral que se complementa con actividades extraescolares
culturales y deportivas, tutorias y el fomento a actividades de desarrollo cientifico y

tecnologico.
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Para el cumplimiento de los objetivos de las asignaturas y el perfil de egreso se cuentan con
diversos laboratorios que cumplen con las practicas necesarias para la formacién
académica, ademas de contar con instalaciones de primer nivel tanto en las aulas de clase,
como en las instalaciones administrativas, biblioteca, y laboratorios, se cuenta ademas con
conectividad de internet con acceso para todos los usuarios, con el objetivo de mejorar el
acceso a la informacion de calidad.

El Instituto busca ademas como parte de la formacion integral, incluir a todos los estudiantes
en actividades deportivas y culturales que coadyuven en la formacion de competencias,
ademas de contar con un eficiente programa de tutorias que permite acompafar al
estudiante durante todo su paso por la Institucién, asegurando su correcto desarrollo
académico y personal.

Se busca ademas de manera constante integra a los estudiantes en actividades como:
concursos de ciencias, ferias de innovacion, desarrollo social, entre otras, buscando en todo
momento preparar al estudiante para su integracion al ambito laboral.

Logros parta la formacién profesional
Andlisis de los resultados del examen de egreso ITSSMO

Una de las actividades que se desarrollan para establecer acciones que fortalezcan y
apoyen en la mejora del PE, consiste en el disefio y aplicacion de un examen general de
conocimientos, el cual es elaborado por los profesores que integran la academia de
Ingenieria Industrial, dicho examen esta conformado por las 5 principales areas propias de
la ingenieria Industrial.

Las 5 areas a considerar en el examen de Egreso ITSSMO son:

A.
B.
C.
D.
E.

Estudio del trabajo.

Gestion de la Cadena de Suministro.
Formulacién y Evaluacion de Proyectos.
Sistemas Productivos.

Gestién Industrial.
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El examen se aplicé a un total de 11 egresados, conformando un total de 20 preguntas para
cada area, las cuales fueron integradas con respuestas de opcién multiple. Todo esto con
el objetivo de identificar las deficiencias en los egresados y de esta manera encontrar
estrategias que permitan mejorar los porcentajes en cada una de las areas.

A partir de los resultados obtenidos, se lleg6 a la conclusion de que es necesario reforzar
los conocimientos con cursos, asesorias académicas y mas programas que fortalezcan la
asimilacion del conocimiento.

Area de Conocimiento Numero de Reactivos Promedio Obtenido
Estudio del trabajo. 20 55.4%
Gestion de la Cadena de 20 49.5%
Suministro
Formulacién y Evaluacion 20 60%

de Proyectos.

Sistemas Productivos. 20 50%

Gestion Industrial. 20 32.30%

RESULTADO DE EXAMEN DE

o EGRESO-ITSSMO
B60%
60.00% :
50%
50.00% —
30.00% =
30.00% =
2000% =
10.00% =
0.00% = = = =
Estudiodel Gestiondela Formulaciony Sistemas
trabajo. Cadenade  Evaluzcion de Productives.

Suministro  Proyectos.
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Impactos de los egresados en el contexto:

El compromiso como institucién educativa va méas alla de la formacion académica; se forja
profesionales capacitados y comprometidos con el desarrollo y progreso de nuestra region.
La juventud que ha pasado por nuestras aulas representa no solo el fruto de un proceso
educativo riguroso, sino también el potencial transformador que poseen para contribuir al
crecimiento econémico, tecnoldgico y social de nuestro entorno.

En el contexto del norte del estado de Durango, una region con sus propios desafios y
oportunidades, los(as) egresados(as) de nuestras ingenierias desempefian un papel clave.
Su formacion integral les capacita para abordar problematicas especificas de la zona, ya
sea en el ambito de la industria, los servicios o la innovacion tecnolégica.

Ademas, la presencia activa de nuestros egresados en el tejido empresarial local y en
proyectos de relevancia regional fortalece los lazos entre el instituto y la comunidad. La
retroalimentacion constante que recibimos de las empresas y organizaciones del norte del
estado y de otros estados de la republica mexicana, nos permite adaptar nuestra oferta
educativa para satisfacer las demandas del mercado laboral, asegurando que nuestros
egresados estén preparados para los retos actuales y futuros.

Asimismo, fomentamos la colaboracion entre el instituto y las empresas del entorno,
facilitando programas de practicas profesionales, proyectos conjuntos de investigacion y
otras formas de vinculacion que benefician tanto a nuestros estudiantes como a las
organizaciones locales.

El seguimiento de egresados del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro,
es una herramienta que integra informacién que aporta una evaluacion continua de la
pertinencia de los programas educativos y de impacto que, a través de sus egresados.

Es de suma importancia estar observando a los egresados ubicados y no ubicados en un
ambiente laboral, esto con el fin de conocer datos relevantes, académicos y laborales.

Logrando obtener estos datos, se puede realizar un analisis sobre la ubicacion laboral y
académico de ellos, viendo, ademas, oportunidades para mejorar los programas de estudio
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en las cuestiones académicas y de vinculacion, ya que, con esto, nos podremos acercar
mas a los diferentes sectores productivos, sociales, publicos y educativos.

Con el uso de SIGEA, para la administracion de los avances de los estudiantes del Instituto
Tecnologico Superior de Santa Maria de EIl Oro, en el afio 2019 se implementa la aplicacion
del seguimiento a egresados, en donde, por medio de campafas de actualizar de su
informacion por redes sociales y en grupos de Whatssapp, se invita a los y las

egresados(as) a actualizar la informacion pertinente.

En las imagenes siguientes se muestran capturas de pantalla como es la interfaz del SIGEA

y del modulo de Egresados:

= Alumnos w nicio | 01) Act. Datos =

v = CRISTIAN ABRAHAM AGUIRRE
S & SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
RAMIREZ
o R INGENIERIA INDUSTRIAL
@ Encuestas bl
3 | 1. Datas Gan, + Fertings 1 | % Lobideal (% slioral 2 50 pafio <M
@ Titulacion w
Mo. de Celular No. de Teleféno secundario e-mail personal
iPais de residencia? iMunicipio de Residencia? Direccidn actual, Calle y namero
Elija ura opeion - Efija una oprion
iColonia donde reside actualmente? Localidad de Residencia
Mes de Egreso Ao de Egreso Dominio del Idioma Ingleés
Elija ura opcion - Elija una opcion

Manejo de paquetes computacionales:
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= Aumnas o Inicio 1) Act. Datos =
] CRISTIAN ABRAHAM AGUIRRE |
Eermsadys v B SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
RAMIREZ
e INGENIERIA INDUSTRIAL
@ Encuestas ~
@ Tiusicie 1. Balos Gan, (v 2 Pertinencia [ % Lobiral (®% | 4 Laboral 2 5 Dastmiopafio M | & Expictativs 1 7, Contiatacin B Obj Ed. IND <
ulacan -
LComé calificarias tu plan de estudios? i0ue recomendarias forfalecer del perfil docente para mejorar el desempedio laboral de los egresados?
Efija una cpoidn w
£Qué aportaron las comp ias de sus d en tu éxito profesional Calidad de los i ian con las ici de estudio
= (infraestructura):
Elija una opoion
Elija urka ¢ w
Experiencia oblenida a través de la residencia profesional Oporlunidad de participar en proy dei igacién y d llo:
Elija unp espebin ad Elfjo una opelon v
Plan de Estudios Enfasis que se be p baalai igacién dentro del proceso d i
Elljs ung opeidn - Elijts uri opeion 4

= Alumnos v Fnicio- | O7)Act. Datos x
v 5 CRISTIAN ABRAHAM AGUIRRE
Fgresadas L SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
1 RAMIREZ
blaceitss INGENIERIA INDUSTRIAL
@ Encuestas ~
2 ‘Partinencia |+ 3 Laboral % 2 5. Blesurmy C 7. B & Obj Bl IR
@ Titulacon - .
Actividad a la que se dedica actualmente: Si estudia, indicar el grado o tipo de estudio; 5i estudia indique la Institucion y nombre de o que
= estudia
Ellja una opatin - Ellja una cpcidn ~
En caso de trabajar: ¢ Tiempo Transcurrido para oblener el primer empleo? Medio para Oblener el Empleo
Ffija una opoian - Flija un opcion -
Requisitos de contratacion Idioma que utiliza en su En gué proporoion utiliza en &l dessmpsio de sus aclividedes lzborzles cada una de las
Galact S lrabajo hatilidades del idioma extranjero.
iz Leer Escribir Escuchar Hablar
I
Elija ung opel Elije una opct Elifa una opei ~ Elija una opoj
Antigiedad en el emplea 45uingreso es de? iNivel jerdrquico en el trabajo?
Efija una opcian A4 Elijs uni spekin » Elija e opclin v
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= Alumnos w Ticio O1) Act. Datos =
gt v E calsnn.;l AERAHAN A5 ARHE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
ks INGENIERIA INDUSTRIAL
8 Enciestas bt
O T 1. Catos Gen. |+ ciz # 3. Laboral ¥ | a_Laboralz [ 7. Confratscidn
ula R
& iCondicién de Trabajo? JRelacién del trabajo con su drea de i iNombre de la emp razdn social?
Elija una apeion b Elija una opoitn w
iDalos de la empresa u organismo? 4Direccitn de la Empresa? iMuniciplo de la empresa?
Efija una opeian (] Ela una opcién -
Teléfono de |a Empresa? 4email de la Empresa? Nombre y puesto del Jefle iInmediato
Sector de la Empresa Gira de la Empresa Tamafio de la empresa u organizacidn
Elij una opeian w Hija ura apciin w

= Alumnos w Ticio O1) Act. Datos =
et v | | ERETAN SEGAHAM S AHHE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
RAMIREZ
e Dol INGENIERIA INDUSTRIAL
® Encuestas v . . : :
O Truscn 1. Datos Ben (o 2. Fertinencis |« 3 Laboral 58 | -4 Lat 5 Desemepefio (N | B Cxpectativas . Conratacsin B.Ohj Ed10ND 0
ula -
€ iEficlencia para reallzar las actividades laborales, en LComo callfica su formacién académica con respecto a (Utilidad de las residencias profesionales o pricth
relacién con su fermacidn académica? su desempefic laboral:? P i para su laboral y pi i

Efija una opidn w Elija una opeidn ¥ Elija una opcicn v
p que valora la emp U org parala i6n de eg) il

= Alumnos w Ticio O1) Act. Datos =
gt v E RS TAN AEHAHAN A5 SREE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
) RAMIREZ
O} Act: Datos INGENIERIA INDUSTRIAL
® Encuess 2 . . . —
R 1. Diatos Den. |« 2 Pertinencia (v 3. kshoral (% | 4. Laborsl 2 5. Desemepefio (M | 6. Expectatives (v 7. Confratacion
tula -
Le gustaria tomar cursos de actualizacidn, jcomo cudles? a izach sociales, especifique a cuales:
a de Pertencee a la asociacién de egresados: (unilidad de las residenci ]
a cuales: p i para su laboral y profesional?

Elijo una opcidn -
Elifa ura opcicn -

L 0ué aspecto considera que le son necesarios para mejorar su desempeno laboral?

1 Oiplinns
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= Alumnas w | Inicio | O1)Act Datos =
Egrasados e & CRISTIAN ABRAHAM AGUIRRE SEGUIM | ENTO DE EGRESADOS
RAMIREZ
UN At bgtes INGENIERIA INDUSTRIAL
@ Encusstas v
! Perfinencia o 3. Labdral (@ Laboral 2 & Dessmepsio N | b Ewectatives 7. Contratacion 8. Obj. Edh IND £ #
@ Titulacion -
Aspectos que valora la empresa u organismo para la contratacién de egresadas
1. Area o Campo de Estudio Elija una opcian w 2. Titulacion: Elija una opeion w
3, Experiencia Laboral/practica (antes de Elija una opcior ;:"' Competencia Laboral fija ¢
egresar);
5. Posicionamiento de |a Institucién de Ellja una opcidn v 6. Conocimiento de Idiomas Extranjeros; Elija una opcién -
Egreso!
7. Recomendaciones/ referencias: Elija una opcidn - 8. Personalidad/ Actitudes: Elija una opeicn v
9, Capacidad de liderazgo Elija una opcion "
& Aumnos w nicio. | 01) Act. Datos =
Egresa w =] CRISTIAN ABRAHAM AGUIRRE
i = SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
- RAMIREZ
AyAet: Dalos INGENIERIA INDUSTRIAL
@ Encusstzs -
1. Datos Gen. s 2 Pertinenciz | » 1. Laboral (% Laboral 2 5 Desemiepenc (M | 6 Expactatnies (v Ciontratzcion 8. Obj. Ed. IND
@ Thuladdn -
Puesto que ocupas actualmente i Participas en sistemas de control de calidad? iLa ubicacion geografica de la empresa en donde
- |laboras es?
Ellfa una opcidn ~ Ellja una cpcidn -
Efija v opeicn v
iDesempedias funciones en dreas? iDentro de sus actividades cuentas con personal a tu iEres empleador o empleado?
carga?
ENjB una opeidn w Elija una opcion v
Ellja una epcién -

La avaluacion de seguimiento a egresados se realizara a la generaciéon 2018-2022, los
cuales se cuenta con 31 egresados de los cuales respondieron los 29 egresados, lo que
representa el 93.54% de los egresados que respondieron la encuesta a seguimiento a
egresados. A continuacion, se muestran los resultados mas relevantes:

Se busca conocer la valoracién que el egresado hace de la formacion que recibié de acuerdo
con la estructuracién de conocimientos teoricos, metodoldgicos y técnicos que el Instituto
Tecnolbgico Superior de Santa Maria de El Oro le brindd, asi como, el aprendizaje de
habilidades y aptitudes que inducen y facilitan la aplicacién de los conocimientos a los
problemas tipicos de la naturaleza laboral y profesional.
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[I.1 CALIDAD DE LOS DOCENTES

CALIDAD DE LOS DOCENTES

PERCEPCION EGRESADOS PORCENTAJE

MUY BUENO 22 75.86%
BUENO 6 20.69%
REGULAR 0 0%
MALO 0 0%
PES||\/|O 0 0% * MUY BUENO * BUENO * REGULAR
NO = MALO = PESIMO NO RESPONDIO
RESPONDIO ! 3.45%

Il. 2 PLAN DE ESTUDIOS
PLAN DE ESTUDIOS

= MUY BUENO = BUENO = REGULAR

= MALO = PESIMO NO RESPONDIO

PERCEPCION EGRESADOS ‘ PORCENTAJE

MUY BUENO 19 66%
BUENO 9 31%
REGULAR 0 0%
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MALO 0 0%

PESIMO 0 0%
NO

RESPONDIO 1 3%

1.1 ACTIVIDAD A LA QUE SE DEDICA ACTUALMENTE

PERCEPCION EGRESADOS ‘ PORCENTAJE A QUE SE DEDICA

TRABAJA 20 68.97%
ESTUDIA 0 0%
ESTUDIAY o
TRABAJA 0 0%
NO ESTUDIA NI o
TRABAJA. 9 31.03%
NO o
RESPONDIO 0 0%
= TRABAJA = ESTUDIA
ESTUDIA Y TRABAJA = NO ESTUDIA NI TRABAJA.
= NO RESPONDIO NO RESPONDIO
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1.2 RELACION DEL TRABAJO CON SU RELACION DEL TRABAJO CON LO QUE ESTUDIO
AREA DE FORMACION

PERCEPCION EGRESADOS PORCENTAJE

/

0

80%
100%

20%
30%

oO|hlWO IO

=20% = 50% 60% =70% = 80% 100%

Para el sustento de la informacion, se utilizaron recursos de consulta como:
e Disposiciones técnico-administrativos de seguimiento a egresados, emitidos por
Direccion de Tecnoldgicos.

Ambito 2: Profesionalizacion de la docencia
e Contexto

La profesionalizacion docente estd orientada a lograr una formacion integral en los
docentes al darles las herramientas para que desarrollen competencias que les permitan un
mejor desempefio y un trabajo colaborativo més sustentado. Para ello dentro del Instituto
se evalla a los docentes, se les capacita, se les certifica y algunas veces se les apoya con
estudios de posgrados.

Un mecanismo utilizado de mejora continua es la constante evaluacion, los docentes
durante cada semestre son evaluados en cada una de las materias que imparte por los
alumnos a los que se les da clases, generandose asi la evaluacion docente que es calificada
en un rango minimo de 1, hasta un maximo de 5. Se evalla el dominio de la asignatura,
planificacion del curso, ambientes de aprendizaje, estrategias, meétodos y técnicas,

motivacion, evaluacion, comunicacion, gestion del curso, tecnologias de la informacion y
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P%ﬂ!&

Carretera a San Bernardo Km. 2, Fraccionamiento Puerto Pinto, Santa Maria del Oro, El Oro, Dgo.,
C.P. 35697 Tel. 649 52 6 11 81, Ext. 28,
e-mail: dep_dsmariaoro@tecnm.mx | tecnm.mx | smariaoro.tecnm.mx

2624

= Felipe Carrillo
PUE RTO



Instituto Tecnolégico Superior

2 - %
I E D l l CAC ION \@, SN TECNOLOGICO de Santa Maria de El Oro
/] € NACIONAL DE MEXICOs e o
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA |

4 A Divisién de Ingenieria
DURANGO

comunicacién, y su satisfaccibn general. Cabe mencionar que el instrumento de la
evaluacion docente es propuesto por el TecNM y es utilizado a nivel nacional, regido por un
procedimiento que unifica su aplicacion. Para que la evaluacion sea valida, cada docente
debe ser evaluado por al menos un 60% del total de los alumnos a los que atiende por cada
semestre.

Otra evaluacion docente aplicada es la evaluacion departamental, donde son evaluados por
su jefe inmediato de acuerdo al perfil deseable del docente de TecNM que abarca las areas
de docencia, tutoria, investigacion, gestion y vinculacion, en un rango minimo de 1, hasta
un maximo de 5, en dicha evaluacion existe un 20% del porcentaje total para que ellos
realicen una autoevaluacién y el otro 80% es la evaluacion de desempefio que evalla su
jefe inmediato, dando un resultado general promediado a cada docente. La evaluacion
departamental se apertura por medio de una circular emitida a nivel nacional que abre un
sistema nacional (CAT) para realizar la evaluacion por medio de una rubrica en periodos
establecidos por el TecNM.

Informando sobre la medicion del desempefio de la plantilla docente activa en 2023, los

docentes son 22 y sus resultados se muestran a continuacion.

EVALUACION DOCENTE ENERO-JUNIO

RESULTADOS DE EVALUACION
DOCENTE ENE-JUN 2023

4,8
4,7
4,6
4,5
44 4,25
4,3
4,2
4,1

4
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Resultados de evaluacion docente por programa educativo

EVALUACION DOCENTE ENERO-JUNIO 2023

4,55

’ 4,51 448 Industrial
4’50 - . . .z
4,45 443 442 443 B Administracion

- mSi
4,40 435 Sistemas
435 |— m Ciencias basicas
430 — I M Innovacion
4,25
Industrial Administracion Sistemas Ciencias basicas  Innovacion Resultado | | Re$u|tad0 Genera|
General

EVALUACION DEPARTAMENTAL

Evaluacion Departamental para el Personal Docente
de Programas Educativos de Nivel Licenciatura
Evaluacion Departamental Semestre Enero - Junio 2023

GRAFICA GRAFICA QEL
NIVEL DE DESEMPENDC DOCENTE NIVEL DE DESEMPENO DOCENTE
AUTOEVALUACION Plantel
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
DE SANTA MARIA DEL QRO DE SANTA MARIA DEL QRO
b 500 4 £.00 5.00
1= Erpberie—lily 1= Fabere—lii

L] L]
=wpe—n 378
L
Ee 287
L]
2.00
2=t 23—
Tz e — oz
i
3 A

Resultado Final: 3.46 (MUY BIEN)
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Resultados de evaluacion departamental por programa educativo

EVALUACION DEPARTAMENTAL ENERO-JUNIO 2023
3,80
LIIndustrial
3,60
3,62 H Administracion

3,40 .

. H Sistemas
3,20 33 H Ciencias basicas
3,00 .

Industrial Administracion Sistemas Ciencias basicas  Innovacion Resultado M Innovacion
General

EVALUACION AGOSTO-DICIEMBRE

RESULTADOS DE EVALUACION
DOCENTE AGO-DIC 2023

4,60
4,50
4,40
0 I I I I i
4,20 I
4,10
4,00
3,90
Sl S S 2 ol X
) QO
O ¥ /\‘° /\‘v(’\ ® ® ® & S ~
O O S v Na N & O N &
S & ¢ & & S ¢ S
P X v@ « \} < @‘v 9
EVALUACION DOCENTE AGOSTO-DICIEMBRE 2023
4,60 Industrial
4,50 247 240 438 B Administracion
440 |— 4,33 ’ M Sistemas
430 |— 4,22 424 H Ciencias basicas
420 — M Innovacion
4,10 — . L
= Animacion Digital
4,00
Industrial Administracion Sistemas Ciencias basicas Innovacion  Animacion Digital Resultado [ ] Resultado General
General
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EVALUACION DEPARTAMENTAL

Evaluacion Departamental para el Personal Docente
de Programas Educativos de Nivel Licenciatura
Evaluacion Departamental Semestre Agosto - Diciembre 2023
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Resultados de evaluacion departamental por programa educativo.

EVALUACION DEPARTAMENTAL AGOSTO-DICIEMBRE 2023
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La formacion docente permite afio con afio capacitar a plantilla docente en areas de
actualizacion profesional y formacion docente, ello nos permite brindar al docente
informacion actualizada de conocimientos para su quehacer docente, para que le permiten
un crecimiento profesional. Por ello a continuacion se muestran algunas areas de

crecimiento profesional.
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El porcentaje de docentes que tienen una certificacion son los siguientes:

de Santa Maria de El Oro
Divisién de Ingenieria

HISTORIAL DE CERTIFICACIONES EN PERSONAL DOCENTE
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El porcentaje de docentes que tienen un diplomado son los siguientes:
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CAPACITADOS

Durante 2023 se brindaron 11 cursos a la plantilla docente del instituto, y la capacitacion fue

una accion de profesionalizacién de la docencia que clasificados respecto a las areas

basicas de SEAES, estos son los resultados:

Compromiso .

i Equidad L

Areas con la Social y de | Inclusion | Excelencia | Vanguardia Innovacion Interculturalidad
SEAES | Responsabilidad | *°/2' Y 9 Social

. Género
Social

No de 3 0 2 0 4 1 1
cursos
Porcentaje 27% 0 18% 0 37% 9% 9%
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Aspiraciones y realizaciones

El docente del Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro cumple con
funciones pedagdgicas basadas en los lineamientos académico-administrativos, donde
desarrolla funciones de docencia, gestion-vinculacién, investigacion y tutoria.

Por otro lado, el articulo 27 del reglamento interior de trabajo del personal docente de los
Institutos Tecnoldgicos describe las actividades en las que pueden participar de acuerdo
con su categoria y programa:

* La elaboracion de programas de estudio y practicas, andlisis, metodologia y evaluacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje.

* La organizacion y realizacion de actividades de capacitacion y superacion docente.

« El disefio y/o produccién de materiales didacticos, tales como programas y guias de
estudio, paquetes didacticos en ambientes virtuales de aprendizaje, entre otros.

* La prestacion de asesorias docentes a estudiantes o asesorias en proyectos externos y
actividades de extension y servicio social.

La realizacion y apoyo a los trabajadores especificos de docencia, investigacion,
preservacion y difusion de la cultura, asi como la definicion, adecuacién, planeacion,
direccion, coordinacion y evaluacion de proyectos y programas docentes, de los cuales sean
directamente responsables

» Aquellas otras actividades de apoyo a la docencia y a la investigacion que las autoridades
del Instituto les encomiende. De acuerdo con el Manual de Lineamiento Académico
Administrativos del Tecnologico Nacional de México emitido en el 2015 en el capitulo 5
Lineamiento para la evaluacion y acreditacion de asignaturas, en el apartado 5.4 Politicas
de operacion 5.4.1 Generalidades, punto 5.4.1.4 menciona la elaboracion de Ila
instrumentacion didactica realizada de manera colegiada y entregada al jefe del
departamento, en este caso por nuestra estructura a Division de Ingenierias.

Cada profesor realiza su plan de trabajo, donde plasma sus actividades que realizara en el
semestre, las horas frente a grupo y las actividades de apoyo a la docencia. En caso de los
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Profesores de Tiempo Completo se contemplan las actividades sustantivas que conlleva el
puesto. Esto se ve reflejado en el horario de trabajo de cada uno. Presidentes de academia
presentan sus planes de trabajo de manera semestral, los cuales se realizan de manera
colegiada donde se incluyen las actividades a realizar y las fechas programadas. Durante

2023 se tienen estas actividades en los diferentes rubros que constituyen la docencia:

Docencia Investigacion Vinculacién Gestién académica
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Participacién en

NODESS

Cursos y campafias

externas

En 2023 se particip6 en la convocatoria Perfil Deseable TecNM -PRODEP 2023 saliendo
beneficiada la M.A. Rosa Esperanza Diaz Torres, sumandose al Mtro. Ismael Rios Renteria,
con lo que el Instituto cuenta con dos maestros en este Perfil.

Implementacién de la prueba piloto para 2 grupos de la asignatura de Calculo Diferencial y
2 grupos de la asignatura de Taller de Etica.

El trabajo académico colegiado, interdisciplinario, responsable y comprometido garantiza:
La vigencia, pertinencia y actualizacion de los contenidos de los programas de asignatura
de los programas educativos.

+ La formacion y desarrollo de competencias profesionales de los estudiantes a través de
la adquisicion y construccién de conocimientos, con actitudes y habilidades para la
aplicaciéon de conocimiento y la solucion de problemas.

Se cuenta con manuales diseflados en la institucion para abordar temas tales como
SolidWorks, sistemas de control numérico y programacion, paqueteria de office 365,
matematicas, administracion financiera, gestion de costos, célculo, asi como guias de
instalacion, tutoria, entre otros.

Alcanzar los propdsitos de la institucion bajo el Modelo Educativo vigente, enmarcados en
cada programa educativo que se imparten en las Instituciones adscritas al TecNM.

Elevar la calidad educativa mediante acciones encaminadas a promover y fomentar el
disefio y desarrollo de actividades y proyectos académicos de docencia, investigacion,
vinculacion y gestion académica.

Un cuerpo académico en formacion.
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1 Nodo de Impulso a la Economia Social y Solidaria (NODESS) registrado.

Logros

22 de diciembre 2023, se autorizo el Cuerpo Académico en Formacion integrado por los
maestros, José Guadalupe Gandarilla Rodriguez, Jessica Lopez Varela y Rosa Esperanza
Diaz Torres.

22 al 24 de noviembre de 2023, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz Torres
y Jessica Lépez Varela, en XIV Congreso Internacional de Contaduria, Administracion,
Mercadotecnia e Informatica Administrativa, con la ponencia “Analisis de factores que
originan la rotacion de personal en las empresas de Santa Maria del Oro” organizado por la
Facultad de Contaduria y Ciencias de la Administracién de la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo.

17 de noviembre de 2023, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz Torres y
Jessica Lopez Varela, en el Il Congreso Internacional de Investigacion Aplicada para
Académicos en Ciencias Econémico Administrativo, con la ponencia “Aplicacion del proceso
de consultoria para la valoracién de las areas funcionales, en las Pymes de ramo comercial,
Ubicadas en Santa Maria del Oro, Dgo.”, organizado por la Facultad de Economia,
Contaduria y Administracion de la Universidad Juarez del Estado de Durango.

Noviembre de 2023 se reconoce a la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres, como
Investigador estatal con una vigencia hasta diciembre de 2026.

24 de octubre de 2023, participacion de la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres en la
Semana Nacional Financiera 2023, con la ponencia “Conociendo los créditos financieros”
en la Universidad Politécnica de Francisco |I. Madero.

14 de Julio de 2023 la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres, obtiene el reconocimiento de

Perfil Deseable con vigencia de tres afios.
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23,24 y 25 de noviembre de 2022, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz
Torres y Jessica Lépez Varela, en el Xlll Congreso Internacional de Contaduria,
Administracion, Mercadotecnia e Informatica Administrativa, con la ponencia
“Fortalecimiento en Areas Funcionales por medio del proceso de consultoria, en Pymes de
Ramo comercial, ubicadas en El Oro, Dgo.” organizado por la Facultad de Contaduria y
Ciencias de la Administracion de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.
En junio de 2022 se afilia la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres, como colaboradora en
la Red Regional de Investigadores en Tecnologias.

25y 26 de noviembre de 2021, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz Torres
y Jessica Lopez Varela, en el Xll Congreso Internacional de Contaduria, Administracion,
Mercadotecnia e Informatica Administrativa, con la ponencia, Valoracion de aplicacion de
herramientas administrativas en las empresas familiares ubicadas en Santa Maria del Oro,
Dgo., organizado por la Facultad de Contaduria y Ciencias de la Administracion de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

En enero de 2021 se afilia la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres, como asociada del
Colegio de Licenciados en Administracion de Durango A.C.

26 y 27 de noviembre de 2020, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz Torres
y Jessica Lépez Varela, en el XI Congreso Internacional de Contaduria, Administracion,
Mercadotecnia e Informética Administrativa, con la ponencia, Diagnéstico de aplicacion de
la Mezcla de Mercadotecnia en las Pymes de Santa Maria de El Oro, organizado por la
Facultad de Contaduria y Ciencias de la Administracion de la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo.

21y 22 de noviembre de 2019, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz Torres
y Jessica Lopez Varela, en el X Congreso Internacional de Contaduria, Administracion,
Mercadotecnia e Informéatica Administrativa, con la ponencia Impacto Econémico de las

Pymes en la Region Noreste del Estado de Durango organizado por la Facultad de
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Contaduria y Ciencias de la Administracion de la Universidad Michoacana de San Nicolas
de Hidalgo.

Noviembre de 2021 se logra la publicacién de capitulo de libro por parte de las maestras
Rosa Esperanza Diaz Torres y Jessica Lopez Varela en el libro denominado: La
Investigacion empirica en las ciencias administrativas y negocios, Primer Volumen, Capitulo
7, pagina 109. Dicho capitulo de libro fue citado en las paginas Google Académico y
EconPapers.

Mayo de 2020 se logra la publicacion de capitulo de libro por parte de las maestras Rosa
Esperanza Diaz Torres y Jessica Lopez Varela en el libro denominado: Gestion estratégica

del conocimiento en las organizaciones, Primer Volumen, pagina 2830

Durante el 2023 el Maestro Ismael Rios el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del
Estado de Durango (COCYTED), le otorga la distincion en el Sistema Estatal de
Investigadores durante el periodo de enero de 2024 a diciembre de 2026.

El dia 20 de Julio del 2023 el Maestro Ismael Rios Renteria participd en el "Latin American
forum for scientific and academic dissemination in the area of Process Systems
Engineering”, con el proyecto "Condensador solar para el tratamiento de aguas grises".

Evento llevado a cabo en inglés y organizado por el Instituto Tecnol6gico de Aguascalientes.

Del 20 al 22 de septiembre de 2023, El Mtro. Ismael Rios Renteria participd6 como Jurado
Interno del Certamen de Proyectos en la Etapa Regional de la Cumbre Nacional de

Desarrollo Tecnoldgico, Investigacion e Innovacion (InnovaTecNM 2023).

El Maestro Ismael Rios Renteria obtiene por segunda ocasién la permanencia en el
programa “Reconocimiento a PTC con Perfil Deseable” del programa PRODEP” con

vigencia de 3 afos del Periodo de 17 de marzo de 2023 a 17 de marzo de 2026.
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Relacion de lineas de investigacion registradas en el catédlogo de Lineas de

Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) del TecNM

No de registro LGAC Programa Grado
ante el TecNM
LGAC-2022- Administracion de la | Ingenieria en | Licenciatura
SSMO-IADM-8 pequefia y mediana | Administracion
empresa
LGAC-2022- Administracion de la | Ingenieria en | Licenciatura
SSMO-IADM-10 tecnologia e | Administracién
innovacion
LGAC-2022- Agricultura e | Ingenieria en | Licenciatura
SSMO-IIAS-35 innovacion sustentable | Innovacién
Agricola
Sustentable
LGAC-2022- Automatizacion en el | Ingenieria en | Licenciatura
SSMO-IIAS-85. manejo de cultivos | Innovacién
agricolas Agricola
Sustentable
LGAC-2022- Disefio y optimizacion | Ingenieria Licenciatura
SSMO-IIND-28 de productos y | Industrial

procesos
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LGAC-2022- Sistemas de | Ingenieria Licenciatura
SSMO-IIND-654 produccién y | Industrial

manufactura avanzada

Fuente: Elaboracion Propia con base en el oficio M00.2.2/ 4036 /2022, emitido el 16 de diciembre de 2022

Ambito 3: Programas Educativos de Licenciatura

1.Fundamentacion curricular de los Programas Educativos del Instituto Tecnoldgico

Superior de Santa Maria de El Oro

La fundamentacién curricular de los Programas Educativos del Instituto Tecnoldgico
Superior de Santa Maria de ElI Oro se basa en principios pedagdgicos que buscan
proporcionar a los estudiantes una formacion integral, centrada en el desarrollo de
competencias, habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar los desafios en sus
respectivas disciplinas y contribuir al progreso social y tecnolégico. La organizacion
curricular de los programas educativos que corresponden a las ingenierias contempla los
siguientes ejes:

» Ciencias béasicas

» Ciencias de la ingenieria

* Ingenieria aplicada y disefio en ingenieria

» Ciencias econémico-administrativas

» Ciencias sociales y humanidades

» Servicio Social

* Residencia Profesional

» Actividades complementarias
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e 2.Normativa y disefio curricular

Los Programas Educativos de la Institucién cuentan con las asignaturas del tronco comun,
asignaturas correspondientes a cada perfil, y con un moédulo de especialidad que se
conforma por asignaturas cuyos contenidos atienden a las demandas del contexto, asi como
a las necesidades de las empresas de la regién, de tal manera que se puede modular su
definicion y oferta educativa aplicando los conocimientos que se desarrollan en la
imparticion de ésta. La especialidad permite una formacion integral, que sirve de base para
desarrollar proyectos de investigacion, realizar residencias profesionales exitosas, y
propician una mayor vinculacion con el sector social y productivo, asegurando una formacion
vigente y pertinente. El modulo de especialidad esta constituido por un rango de 25 a 35
créditos, de acuerdo con lo autorizado por la Subsecretaria de Educacion Superior, para
cada plan de estudios, basado en el capitulo 19 del Manual de Lineamiento Académico
Administrativo del Tecnoldgico Nacional de México. Para el disefio de los modulos de
especialidad, la Subdireccibn Académica, en conjunto con la Division de Ingenierias, la
Subdireccion de Planeacion y Vinculacidn, el Departamento de Gestion Tecnoldgica y
Vinculacion, y el Departamento de Planeacion y Presupuestacion realizan el diagndstico de
la regién, y de las capacidades del Instituto, tomando en cuenta la opinion de los egresados,

empleadores y grupos de interés de cada PE.

Diagnoéstico de la Regidn
Con base en el Diagnéstico de la Region y el estudio de las capacidades del Instituto, el
Departamento Académico en coordinacién con la Academia realizan un estudio en relacion
con la carrera tomando como referencia los siguientes indicadores:

a. Analisis del Entorno

b. Politica social
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c. Politica econémica

Estudio de las capacidades del Instituto

a. Numero de estudiantes del plan de estudios de la estructura genérica.

b. indices de reprobacién y desercion.

c. Condiciones socioecondémicas y expectativas de formacion y de trabajo de los
estudiantes.

d. Personal académico: perfil, asi como experiencia profesional y docente.

e. Personal técnico-administrativo. Se indicara el personal encargado de laboratorio,
personal administrativo y de apoyo a la especialidad. f. Infraestructura fisica: aulas,
laboratorios, salas y espacios adecuados que propicien el aprendizaje de los estudiantes.
Infraestructura técnica: equipos de laboratorio, equipo audiovisual, sistemas de coémputo
especializado, software especializado, fuentes de informacion y los requerimientos
especificos para la operatividad de la especialidad.

g. Analisis prospectivo del incremento o decremento de cada uno de los aspectos anteriores.
f. Criterios de acreditaciéon de los programas de estudio de organismos nacionales e

internacionales

3. Procesos educativos y analisis de los factores que inciden en los aprendizajes de
los estudiantes.

a. Profesorado

En el Instituto Tecnol6gico Superior de Santa Maria de El Oro establece el compromiso de
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje para lograr los perfiles de egreso de
nuestros estudiantes, para lo cual cuenta con 22 docentes capacitados para impartir las
asignaturas que forman parte de los 4 programas educativos que se ofertan actualmente.

En el 2023 se ofertaron cursos de capacitacion docente, que mejoran las competencias del
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profesorado en los factores que inciden en el aprendizaje del estudiantado, los cuales
fueron:
Cursos que se impartieron en 2023:
1. Capacitacion de tutoria grupal
Capacitacion de tutoria generacional
Capacitacion de tutoria de salida
Curso de induccion docente
Diplomado de educacion inclusiva
Estrategias de motivacion en el aula
Proyectos integradores

Centro de maquinado de control numérico computarizado

© © N o 00 b 0N

Mercadotecnia digital
10.Drones agricolas
11.Python

b. Infraestructuray equipamiento
El ITSSMO cuenta con cuatro edificios y un Invernadero:
Edificio A, es el principal y cuenta con:
e 11 aulas
e Dos centros de computo
e Laboratorio de matematicas
e Centro de programacion e informatica
e Bafos en planta alta y en planta baja
e Centro de sistemas y programacion
e Direccién sala de juntas
e Servicios administrativos

e Recursos financieros
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¢ Recursos humanos

e Subdireccion académica
¢ Division de ingenierias

e Desarrollo académico

e Subdireccion de planeacion
e Ingresos propios y caja
e Servicios escolares

¢ Vinculacion

¢ Investigacion

e Planeacion

Edificio B:

e Laboratorio de CISCO

e Laboratorio de Industrial
e Laboratorio de quimica

e Biblioteca

e Cafeteria
Edificio C:

e Centro de Usos Mdltiples
Edificio D:

e |nvernadero

c. Liderazgo y gestion

Debido a la naturaleza de la regién norte del Estado de Durango en cuanto a sus actividades
econdmicas y poblacién rural englobada en comunidades pequefias y dispersas por cada
uno de los 6 municipios que son el area de influencia del Instituto Tecnolégico, la baja

matricula de egreso de las instituciones de educacién media superior y el nivel de ingresos
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de las familias impactado en gran medida por condiciones climatolégicas adversas y
mercados rapaces, obliga a que la vision de nuestros lideres tenga ser amplia, con objetivos
claros, transmisibles a su equipo de trabajo y que generen el compromiso y la identidad
Institucional y lo mas importante objetivos acordes a las necesidades de la poblacién
objetivo de una educacion profesional y de excelencia que impacte de manera directa en el
fortalecimiento de las cadenas productivas regionales y nacionales

En consecuencia de los desafios que rodean la Institucion Educativa y con la experiencia
que a lo largo de 15 afios se han acumulado en un gran equipo conformado por lideres
interdisciplinarios con las habilidades de gestion de personal, asignacion de recursos, la
optimizacibn de procesos, establecimiento y aplicacion de normativas, crecimiento
académico y profesional de los docentes, que observan a cabalidad lo estipulado EI Articulo
134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en el eje 3 efectividad
organizacional del Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM donde se
sefala que los recursos econdmicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados,
garantizan el funcionamiento eficaz y eficiente de la Institucion.

A si mismo y con la visién de una constante evolucién educativa que distingue en las nuevas
generaciones de jovenes estudiantes, los equipos del Instituto tienen la capacidad de liderar
estos procesos de cambio con eficacia, cuentan con las habilidades para gestionar un
entorno educativo y administrativo ético, socialmente responsable, fortalecido por una
gestion estratégica y eficiente de recursos. Todo esto se ve reflejado en la formacién de
profesionistas capaces de enfrentar el desarrollo industrial y econédmico en constante
cambio.

d. Servicios escolares, académicos y generales.

El departamento de Servicios Escolares y el area Académica del ITSSMO busca atender
los factores de aprendizaje que contribuyen a la formacion profesional de los estudiantes,
por ello brinda los siguientes servicios:
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 Asesorias académicas a través del Programa Institucional de Asesorias

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

* Tutoria, a través del Programa Institucional de Tutoria
* Actividades extraescolares
» Actividades civicas

* Actividades culturales
* Apoyo en la gestidon de becas federas y externas y aplicacién del Programa Institucional
de Becas

* Servicio médico
* Servicio de orientacion educativa

» Concursos académicos y participacion en concursos de innovacion e investigacion.

4. Trayectorias estudiantiles cualitativas y cuantitativas

En la siguiente tabla se muestra el analisis cuantitativo de la cohorte generacional del 2017

por programa educativo, donde se manifiesta el porcentaje de egresados vs ingreso,

porcentaje de titulados vs inscritos y porcentaje de titulados vs egresados.

AT

Carretera a San Bernardo Km. 2, Fraccionamiento Puerto Pinto, Santa Maria del Oro, El Oro, Dgo.,
C.P. 35697 Tel. 649 52 6 11 81, Ext. 28,
e-mail: dep_dsmariaoro@tecnm.mx | tecnm.mx | smariaoro.tecnm.mx
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Porcentaje de egresados vs inscritos

COHORTE 2017
% EGRESADOS vs INSCRITOS

62% 61%
60%
58%
569% 55% °0%
54%
52%
50%
INDUSTRIAL ADMINISTRACION AGRICOLA
Porcentaje de titulados vs inscritos
COHORTE 2017
% TITULADOS VS INSCRITOS
60% 56%
50% 2% 43%
40%
30%
20%
10%
0%
INDUSTRIAL ADMINISTRACION AGRICOLA
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Porcentaje de titulados vs egresados

COHORTE 2017
% TITULADOS vs EGRESADOS

120%

100%

100%
0,
80% 76% 71%
60%
40%

20%

0%
INDUSTRIAL ADMINISTRACION AGRICOLA

Porcentaje de abandono escolar

COHORTE 2017

% ABANDONO

46% 45%
45% 44%
44%
43%
42%
41%
40% 39%
39%
38%
37%
36%

1 2 3

En la cohorte generacional del 2017-2023, se observa que el 57% de los estudiantes que
ingresan logran terminar su plan de estudios. En promedio el 47% de lo inscritos logran

concluir su plan de estudios vy titularse. Un alto abandono escolar del 43% y no tenemos

rezago.
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Las principales causas de abandono escolar son por falta de interés hacia la carrera o por
migracion a E.U., Las principales causas por las cuales los egresados no se titulan son:

* El no contar con el requisito minimo de inglés (B1 del marco comun extranjera)

» Desinterés del egresado u otros compromisos externos a su educacion

* Problemas econémicos
Estrategias de apoyo a los estudiantes

Asesorias académicas

En el Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro se opera un Programa
Institucional de Asesorias donde los profesores de tiempo completo y ciencias basicas
tienen asignadas horas de apoyo a la docencia para dicha actividad. Los estudiantes
solicitan la asesoria a través del Sistema de Gestion Escolar al profesor y/o son canalizados
por el area de Tutoria a tomar asesorias de acuerdo al reporte del tutor.

En el afio 2023 se impartieron asesorias a 211 estudiantes. Durante el semestre enero-junio
se recibieron 91 asesorias de 81 asignaturas y en agosto -diciembre 2023 120 estudiantes
tomaron asesorias de 20 asignaturas, donde 14 de ellos reprobaron al menos alguna
asignatura y tendran que recursarla, esto nos da un indice de reprobaciéon de 6.48% |,
considerandose un porcentaje bajo y resaltando que el programa si rescata a muchos

estudiantes que durante algin momento del semestre se consideran en riesgo.

ASESORIAS ENERO-JUNIO 2023

DOCENTE MATERIA No. ALUMNOS

ANDRES BORIJAS FIERRO PROPIEDAD DE LOS 1
MATERIALES

AURORA ADRINA ORTIZ ALGORITMOS Y LENGUAJES DE 10
CHAVEZ PROGRAMACION
CARLOS ALBERTO DIAZ ESTADISTICA I 7
SALGADO
EDMUNDO MADRIGAL TERMODINAMICA 4
GUTIERREZ
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EVELYN ARREDONDO DERECHO MERCANTIL 3
SILVESTRE
FELIPE RAMIREZ RAMIREZ ANALISIS DE LA PROBLEMATICA |6

NACIONAL
FEDERICO SOLIS GARIBAY SIMULACION 10
ISMAEL RIOS RENTERIA EDAFOLOGIA 4
JOSE GUADALUPE TALLER DE INVESTIGACION 4
GANDARILLA RODRIGUEZ
JESSICA LOPEZ VARELA CAPITAL HUMANO 5
JAZMIN PEDORZA POSADA AGROECONLOGIA 1
JORGE LUIS CHAVEZ BARRAZA | ECONOMIA 7
LAURA ELENA CARRILLO TALLER DE ETICA 2
MELENDEZ
LAURA ELENA CARRILLO INGENIERIA DE SOFTWARE 2
MELENDEZ
LAURA NALLELY PAYAN ADMINISTRACION DE LAS 6
ESTRADA OPERACIONES Il
LAURA NALLELY PAYAN LOGISTICA Y CADENAS DE 3
ESTRADA SUMINISTROS
MARIBEL TERRAZAS LUCERO CALCULO DIFERENCIAL 9
ROSA ESPERANZA DIAZ MERCADOTECNIA 7
TORRES

ASESORIAS AGOSTO-DICIEMBRE 2023
DOCENTE MATERIA No. ALUMNOS

AURORA ADRIANA ORTIZ INVESTIGACION DE 7
CHAVEZ OPERACIONES
ANDRES BORJAS FIERRO ADMINISTRACION DE LAS 2

OPERACONES |
CARLOS ALBERTO DIAZ METODOS ESTADISTICOS 8
SALGADO
EDMUNDO MADRIGAL ALGEBRA LINEAL 5
GUTIERREZ
EDMUNDO MADRIGAL CALCULO VECTORIAL 4
GUTIERREZ

i D100t

o

2624

-/ Felipe Carrillo
PUERTO

P




Instituto Tecnoldgico Superior

; - .
X _. 5 E DUC AC ION \\v}/ ;‘i@s NACES!E?E%&C& de Santa Maria de El Oro

g Divisién de Ingenieria
DURANGO

FELIPE RAMIREZ MARTINEZ DERECHO FISCAL 7

FEDERICO SOLIS GARIBAY [o]] 5

ISMAEL RIOS RENTERIA TALLER DE INVESTIGACION | 5

JORGE LUIS CHAVEZ BARRAZA | FUNDAMENTOS DE 8
INVESTIGACION

JOSE GUADALUPE DIBUJO INDUSTRIAL 5

GANDARILLA RODRIGUEZ

JESSICA LOPEZ VARELA CAPITAL HUMANO I 7

JAZMIN PEDROZA POSADA INNOCUIDAD 1

LAURA ELENA CARRILLO TALLER DE HERRAMIENTAS 1

MELENDEZ INTELECTUALES

LAURA ELENA CARRILLO TECNOLOGIAS DE LA 2

MELENDEZ INFORMACION

LAURA NALLELY PAYAN ESTUDIO DEL TRABAJO 9

ESTRADA

LAURA NALLELY PAYAN PLANEACION Y DISENO DE 2

ESTRADA INSTALACIONES

LIDIA GANDARILLA REGALADO | ADMINISTRACION DE LA 3
PRODUCCION

LIDIA GANDARILLA REGALADO | DISENO AGRICOLA ASISTIDO 7
POR COMPUTADORA

MARIBEL TERRAZAS LUCERO | CALCULO 25

ROSA ESPERANZA DIAZ ADMINISTRACION FINANCIERA | 7

TORRES

Programa Institucional de Tutorias

La tutoria es una estrategia de acompafiamiento que se le debe brindar a nuestros alumnos
para que puedan concluir sus estudios de nivel superior, cobijandolo con herramientas que
le permitan superar obstaculos que se le presenten en su formacion profesional. Pagina 7
Instituto Tecnol6gico Superior de Santa Maria de El Oro Instituto Tecnolégico Superior de
Santa Maria de El Oro Desarrollo Académico El programa de Tutoria para el ITSSMO, se
ha modificado pretendiendo la mejora de su implementacién, donde no se descuide al

alumno, y donde los tutores estén atentos a la maduracion educativa de los estudiantes de
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la institucion. La Tutoria es un proceso dinamico de acompafiamiento en la formacion del
estudiante, se llevara a cabo de manera periédica y sistematica, tiene como objetivo atender
y formar a los alumnos en los aspectos que incidan en su desarrollo personal y profesional,
como lo es la promocién de conocimientos, habilidades, actitudes y valores propios de su
disciplina. Con la tutoria buscamos dar seguimiento muy cercano a nuestros estudiantes
para ayudar a incrementar el rendimiento escolar en los alumnos, para que desarrollen
nuevos habitos de aprendizaje, habilidades y contribuira a evitar en lo posible problemas a
nivel escolar y administrativo. Se busca es contribuir mediante estrategias de atencion
personalizada para elevar la calidad educativa, con el fin de contribuir en la formacion global
del alumno. Se pretende que el tutor se convierta en guia y apoyo, para mostrar al alumno
la importancia de la responsabilidad en un acompafiamiento mutuo, en donde se puede
incidir directamente en los indices, desarrollo integral y la eficiencia terminal. Se espera que
los alumnos del ITSSMO gocen capacidad de enfrentarse al medio laboral, siendo
profesionistas titulados a corto plazo con una visidn de crecimiento personal en todas sus
areas y comprometidos con su comunidad. La problemética que se presenta actualmente
es el alto indice de reprobacion que posteriormente causa desercion en alumnos de nuevo
ingreso con poco interés de terminar sus estudios, un bajo nivel de pertenencia, metas a
largo plazo no determinadas, situacion econémica desfavorable, etc.
El programa de tutoria emitido en 2019 cuenta con los normativos:

* Procedimiento de comité de tutoria

* Procedimiento de comité de tutoria

* Reglamento de tutoria

» Trayectoria escolar

* Instrumentacion didéctica 1

* Instrumentacion didactica 2

« Temario 1

 Temario 2
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ALUMNOS ATENDIDOS 2023
ENERO-JUNIO

IADM IIAS IIND | IADM IIAS IIND ISC IND IADM

TUTORIA GRUPAL TUTORIA GENERACIONAL TUTORIA DE SALIDA

AGOSTO-DICIEMBRE

IADM  IIAS IASYEV IIND | IADM  1IAS IIND | ADM IAS IND

TUTORIA GRUPAL TUTORIA TUTORIA DE SALIDA
GENERACIONAL

Servicio Psicoldgico
El TecNM campus El Oro cuenta ademas con el servicio de atencion psicolégica donde
durante el afio 2023 los principales motivos de consulta fueron los siguientes:
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ALUMNOS
MOTIVOS DE CONSULTA |ATENTIDOS
ANSIEDAD 9
DEPRESION 4
ALTIBJAOS EMOCIONALES 6
DUELO 2
ALUMNOS ATENTIDOS

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1 B

0

ANSIEDAD DEPRESION ALTIBJAOS DUELO
EMOCIONALES
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Ambito 4 -Programas de Investigacién y de Posgrado

Fundamentacién curricular de los programas de posgrado y fundamentacién del

programa de investigacion.

El Instituto Tecnoldogico de Santa Maria de El Oro no cuenta con ningun Programa de
Posgrado, sabemos que es una brecha, debido a que las condiciones que caracterizan los
procesos mundiales de calidad exigen cada vez mas preparacion, sin embargo, nuestra
Institucion es reciente y alin no existen las condiciones para brindar esta modalidad.
Fundamentacion del Programa de Investigacion
La investigacion es una actividad sustantiva en el TecNM, a través de ella los estudiantes
tienen la oportunidad de adquirir una serie de habilidades y conocimientos que los preparan
para enfrentar los desafios del mundo laboral y contribuir al avance y desarrollo de la
sociedad.
Los proyectos de investigacion vigentes en 2023 se apegan a las siguientes lineas:
Relacion de lineas de investigacion registradas en el catalogo de Lineas de

Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC) del TecNM

No de registro ante el LGAC Programa Grado
TecNM
LGAC-2022-SSMO- Administracion  de  la | Ingenieria en | Licenciatura
IADM-8 pequefia y  mediana | Administracion
empresa
LGAC-2022-SSMO- Administracion de la | Ingenieria en | Licenciatura
IADM-10 tecnologia e innovacion Administracion
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LGAC-2022-SSMO- Agricultura e innovacion | Ingenieria en | Licenciatura
[IAS-35 sustentable Innovacion Agricola
Sustentable
LGAC-2022-SSMO- Automatizacion en el | Ingenieria en | Licenciatura
[IAS-85. manejo de cultivos | Innovacion Agricola
agricolas Sustentable

LGAC-2022-SSMO-

[IND-28

Disefio y optimizacion de

productos y procesos

Ingenieria Industrial | Licenciatura

LGAC-2022-SSMO-

[IND-654

Sistemas de produccion y

manufactura avanzada

Ingenieria Industrial | Licenciatura

Fuente: Elaboracion Propia con base en el oficio M00.2.2/ 4036 /2022, emitido el 16 de diciembre de 2022

Catalogo de productos de Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento

(LGAC) por proyecto de investigacion.

Articulo Publicado Docentes Departamento Revista en donde se
Investigadores Publicé
Andlisis de factores | Mtra. Jéssica Lopez | Ingenieria en | XIV Congreso
- Varela - L .
que originan la Administracién Internacional de
rotacion de personal Contaduria,
en las empresas de M}ra. Rosa Esperanza Administracion,
Diaz Torres
santa maria del Oro. Mercadotecnia e
Informatica
Administrativa,
organizado por la
Facultad de

Contaduria y Ciencias

Administrativas
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Evaluacion del efecto | Mtro. Ismael Rios | Ingenieria en | Encuentro Estatal de

del hidrogel en el | Renteria, Ila Ing. | Innovacion Agricola | Ciencia, Tecnologia e

establecimiento de | Jazmin Pedroza | Sustentable Innovacion.

cultivos en la region | Posada y el Ing. Organizado por el

noroeste del estado | Lamberto Michel Consejo de Ciencia y

de Durango Guzman Tecnologia del Estado
de Durango
(COCYTED)

Fuente: Elaboracion Propia con base en el reporte técnico entregado por el responsable del proyecto.

Logros para lainvestigacion

+ 22 de diciembre 2023, se autoriz6 el Cuerpo Académico en Formacion integrado por
los maestros, José Guadalupe Gandarilla Rodriguez, Jessica Lopez Varela y Rosa
Esperanza Diaz Torres.

+ 22 al 24 de noviembre de 2023, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz
Torres y Jessica LOpez Varela, en XIV Congreso Internacional de Contaduria,
Administracion, Mercadotecnia e Informatica Administrativa, con la ponencia “Analisis
de factores que originan la rotacion de personal en las empresas de Santa Maria del
Oro” organizado por la Facultad de Contaduria y Ciencias de la Administracién de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

» 17 de noviembre de 2023, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz Torres
y Jessica Lopez Varela, en el Il Congreso Internacional de Investigacion Aplicada
para Académicos en Ciencias Econémico Administrativo, con la ponencia “Aplicacion
del proceso de consultoria para la valoracién de las areas funcionales, en las Pymes
de ramo comercial, Ubicadas en Santa Maria del Oro, Dgo.”, organizado por la
Facultad de Economia, Contaduria y Administracion de la Universidad Juarez del

Estado de Durango.
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Noviembre de 2023 se reconoce a la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres, como
Investigador estatal con una vigencia hasta diciembre de 2026.

24 de octubre de 2023, participacion de la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres en
la Semana Nacional Financiera 2023, con la ponencia “Conociendo los créditos
financieros” en la Universidad Politécnica de Francisco |. Madero.

14 de Julio de 2023 la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres, obtiene el
reconocimiento de Perfil Deseable con vigencia de tres afios.

23,24 y 25 de noviembre de 2022, participacion de las maestras Rosa Esperanza
Diaz Torres y Jessica Lopez Varela, en el Xlll Congreso Internacional de Contaduria,
Administracion, Mercadotecnia e Informatica Administrativa, con la ponencia
“Fortalecimiento en Areas Funcionales por medio del proceso de consultoria, en
Pymes de Ramo comercial, ubicadas en El Oro, Dgo.” organizado por la Facultad de
Contaduria y Ciencias de la Administracion de la Universidad Michoacana de San
Nicolas de Hidalgo.

En junio de 2022 se afilia la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres, como
colaboradora en la Red Regional de Investigadores en Tecnologias.

25 y 26 de noviembre de 2021, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz
Torres y Jessica Lopez Varela, en el Xl Congreso Internacional de Contaduria,
Administracion, Mercadotecnia e Informatica Administrativa, con la ponencia,
Valoracion de aplicacion de herramientas administrativas en las empresas familiares
ubicadas en Santa Maria del Oro, Dgo., organizado por la Facultad de Contaduria y
Ciencias de la Administracién de la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo.

En enero de 2021 se afilia la maestra Rosa Esperanza Diaz Torres, como asociada
del Colegio de Licenciados en Administracion de Durango A.C.

26 y 27 de noviembre de 2020, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz
Torres y Jessica Lopez Varela, en el XI Congreso Internacional de Contaduria,
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Administracion, Mercadotecnia e Informatica Administrativa, con la ponencia,
Diagnostico de aplicacion de la Mezcla de Mercadotecnia en las Pymes de Santa
Maria de El Oro, organizado por la Facultad de Contaduria y Ciencias de la
Administracion de la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

21y 22 de noviembre de 2019, participacion de las maestras Rosa Esperanza Diaz
Torres y Jessica LOpez Varela, en el X Congreso Internacional de Contaduria,
Administracion, Mercadotecnia e Informatica Administrativa, con la ponencia Impacto
Econdmico de las Pymes en la Region Noreste del Estado de Durango organizado
por la Facultad de Contaduria y Ciencias de la Administracion de la Universidad
Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.

Noviembre de 2021 se logra la publicacion de capitulo de libro por parte de las
maestras Rosa Esperanza Diaz Torres y Jessica Lépez Varela en el libro
denominado: La Investigacion empirica en las ciencias administrativas y negocios,
Primer Volumen, Capitulo 7, pagina 109. Dicho capitulo de libro fue citado en las
paginas Google Académico y EconPapers.

Mayo de 2020 se logra la publicacion de capitulo de libro por parte de las maestras
Rosa Esperanza Diaz Torres y Jessica Lopez Varela en el libro denominado: Gestion
estratégica del conocimiento en las organizaciones, Primer Volumen, pagina 2830
Durante el 2023 el Maestro Ismael Rios el Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia
del Estado de Durango (COCYTED), le otorga la distincidon en el Sistema Estatal de
Investigadores durante el periodo de enero de 2024 a diciembre de 2026.

El dia 20 de Julio del 2023 el Maestro Ismael Rios Renteria participé en el "Latin
American forum for scientific and academic dissemination in the area of Process
Systems Engineering”, con el proyecto "Condensador solar para el tratamiento de
aguas grises". Evento llevado a cabo en inglés y organizado por el Instituto

Tecnologico de Aguascalientes.
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* Del 20 al 22 de septiembre de 2023, El Mtro. Ismael Rios Renteria particip6 como
Jurado Interno del Certamen de Proyectos en la Etapa Regional de la Cumbre
Nacional de Desarrollo Tecnologico, Investigacion e Innovacion (InnovaTecNM
2023).

- El Maestro Ismael Rios Renteria obtiene por segunda ocasion la permanencia en el
programa “Reconocimiento a PTC con Perfil Deseable” del programa PRODEP” con

vigencia de 3 afos del Periodo de 17 de marzo de 2023 a 17 de marzo de 2026.

Ambito 5. La Institucion de Educacién Superior

El Instituto Tecnolégico Superior de Santa Maria de El Oro, surge por la necesidad de
ofrecer educacion superior de calidad ala regién norte del estado de Durango,
particularmente a una zona de influencia comprendida por los municipios de El Oro, Indé,
San Bernardo, Hidalgo y Ocampo, regiones donde se identifican como actividades
econdmicas principales la agricultura y la ganaderia. Afio previo a su inauguracion se realiza
el estudio de factibilidad donde se decide aperturar dos programas de estudios vy
conformando la Institucion con las areas funcionales para su arranque. Hoy en dia la
Institucién ha crecido y se ofertan cuatro Programas Académicos, por ende también hubo
crecimiento de infraestructura y de personal encargado de cada area importante para el
buen funcionamiento y poder brindar un buen servicio y educacién de calidad a quien lo
demande. Ademas, se incluye dentro de esta infraestructura laboratorios e instalaciones
para el desarrollo de las practicas minimas requeridas en los temarios de las asignaturas de

los planes de estudio vigentes.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro tiene como Mision: “Formar
integralmente profesionales competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras areas del
conocimiento, comprometidos con el desarrollo econémico, social, cultural y con la

sustentabilidad del pais,” de acuerdo con esta mision institucional el ITSSMO ha entregado
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varias generaciones de egresados, sin embargo, en los aspectos formativos enfocados en
los indicadores transversales de SEAES principalmente en las areas de equidad social y de
género, inclusion e interculturalidad no han sido considerados en la misién , ni en la mayoria

de las actividades sustantivas de la ensefianza -aprendizaje de los estudiantes.

Aspiraciones de la Institucion

Proyeccién de crecimiento del ITSSMO

Dentro del TecNM Campus Santa Maria de El Oro, existe una necesidad evidente del
crecimiento dentro de Infraestructura, debido a tener para lo cual el instituto siempre tiene
su planeacion de crecimiento, sin embargo, se ha buscado ser beneficiado dentro de alguna
convocatoria referente al crecimiento de infraestructura, a lo que se seguira participando

para el logro de dicha planeacion.

Afo Obra Accién Costo Justificacién
2023 Laboratorio de ingenieria industrial( | Construccién de nave industrial | $33,233,239.00 Actualmente la carrera de ingenieria industrial
Laboratorio de uso pesado) para ingenieria industrial. no cuenta con una nave industrial para la

instalacion y utilizacion eficiente del equipo
con el que se cuenta, asi como el equipamiento
proyectado para ser adquirido en los préximos
afios. Se ha buscado dicho laboratorio dentro
de la apertura del TecNM participando para
dicho proyecto desde el 2023 en las diferentes

convocatorias del ejercicio

2024 Cancha de uso multiple Construccion de cancha de usos | $1,636,524,00 En medidas minimas de 18.00 x32.00 en
multiples basica plancha de concreto, con tableros de
basquetbol de porteria para futbol rapido y con

herrajes para cancha de véley vol.

2025 Estacionamiento pavimentado Pavimentacion de concreto y/o | $ 3,683,746,96 Actualmente El espacio asignado para
Adoquinamiento en una estacionamiento al interior del instituto
superficie de 2786.00 m2 que presenta encharcamientos en la época de
alberca espacio para 60 lluvias, al no contar con pendientes adecuadas
vehiculos bien organizados para y salida a drenajes laterales ni revestimiento de
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su salida de emergencia en caso algun material resistente la propuesta es con
de contingencia o siniestro concreto y/o adoquin.

2026 Audiovisual en aula de cinco entre ejes | Construccion de audiovisual en | $3,964,064.54 Actualmente no se encuentra con un aula
aula de 5 entre ejes audiovisual de mediano tamafio para platicas y

conferencias, con capacidad para 60 personas

2027 Cancha de futbol rapido Construcciéon de cancha de | $1, 980,200,00 En medidas minimas de 35.00 x20,00 en
futbol rdpido plancha de concreto, con porteria para futbol

rapido y bardas a 1.20mts. De altura y gradas

Realizaciones de la Instituciéon

Las condiciones de operacion, los procesos de seguimiento, acompafiamiento y apoyo a la
realizacion de las acciones previstas.

Actualmente la institucion opera de manera sistematica gracias a los procesos de
acreditacion que se han logrado en los dltimos afios, también cuenta con un plan de mejor
institucional y a pesar de ello sabemos que todo puede ser enfocado a un proceso de mejora
continua, como es el caso de incluir capacitacion enfocada para todo el personal dirigida a
los aspectos de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad, destacando estos
por ser consideraros con mayor deficiencia a nivel institucional, a pesar de que se han hecho
grandes esfuerzos por crear una cultura de inclusion realizando trabajos en infraestructura
tales como adecuaciones en algunas areas, como salones, laboratorios areas comunes etc.
En el tema de capacitacion se llevé a cabo un diplomado para docentes en el tema de
Educacion Inclusiva.

Para mejora de la institucion y los servicios que ofrece se realizan encuestas en cada area
dos veces al afo, esta sirven para identificar areas de oportunidad y con esto disefiar un
plan encaminado al mejoramiento de la calidad de los servicios prestados a todos los

usuarios.
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Resultados en funcién de los objetivos y metas, asi como de los recursos invertidos.
Impactos de la Institucion Los impactos de la institucion en la sociedad.

El TecNM Campus Santa Maria de El Oro tiene el firme fin institucional de Contribuir a la
formacion de ciudadanos integros y competitivos mediante un alto indice de egreso de
educacion superior en la regién norte del estado.

El Campus se alinea al Plan de Desarrollo Institucional del Tecnolégico Nacional de México,
TecNM, en donde a partir de él se crea el PDI del propio Instituto 2019-2024, cumpliendo
con los requerimientos en materia. A partir de él se trabaja de manera anual en funcién de
las metas y objetivos que se emanan del documento antes mencionado y que son de
aplicabilidad para el propio Campus, generandose el cada ejercicio fiscal el Programa de
Trabajo Anual a lo que para trabajar con ello se emplea un sistema contable armonizado
denominado SCGIV, el cual apoya en el correcto llenado y conocer a detalle los recursos
invertidos por cada una de las metas del Instituto.

A continuacién se presenta por meta establecida los recursos invertidos dentro de la misma
asi como los logros obtenidos por cada una de ellas, cabe mencionar que dichos recursos
son obtenidos gracias al Convenio para la asignacion de recursos financieros realizado entre
el Tecnoldgico Nacional de México y el Gobierno del Estado de Durango, en donde mediante
el mencionado cumplimiento del Paripassu se logra obtener la mayor cantidad del recurso
con gue se logran las metas establecidas, adicional a ello el Campus cuenta con Ingresos
Propios, los ingresos mencionados conforman el Programa Operativo Anual del instituto, el

cual es autorizado por la H. Junta Directiva.
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PRESUPUESTO
ASIGNADO
2023

Lograr que un 71% de Durante el afio 2019 se logra la acreditacion del plan educativo de la
estudiantes de licenciatura se Ingenieria en Administracidén asi como en el afio subsecuente se cuenta 54,000.00
encuentren inscritos en con la acreditacion del plan educativo de la Ingenieria Industrial, siendo
programas acreditados o las ingenierias con mayor cantidad de alumnados en el afio 2023 se logra
reconocidos por su calidad la apertura de un nuevo plan educativo, por ello la matricula del Campus
se diversificd un poco mds alcanzando un 66.20% de alumnos inscritos en
programas reconocidos por su calidad.
Fortalecimiento de los Para el Logro de dicha meta se busca la actualizacion docente y
programas de formacion, profesional del personal académico del Campus para lo cual durante el 57,300.00
actualizacion docente y ejercicio se logrd contar con un 95.45% de la plantilla docente capacitada
profesional del personal en al menos una capacitacion y actualizacién docente.
académico
Realizar actividades para Durante el afio 2023, se ha trabajado fuertemente en la consolidacién de
impulsar a los profesores de la plantilla docente de tiempo completo ello encaminado en el logro de 26,500.00
tiempo completo (PTC) a la su incorporacidn al Sistema Nacional de Investigadores, a lo que se han
incorporacion al Sistema programado cumplir con tres actividades de las cuales se logré el
Nacional de Investigadores (SNI). | participar en la convocatoria del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente con resultados muy positivos para el Campus, asi como Iniciar el
proceso de publicacién de al menos un producto académico.
Incrementar a un 40% del El Campus actualmente cuenta con un convenio con Harmon Hall, el cual
numero de estudiantes que ha permitido mejorar el nivel de alumnados cursando un segundo idioma -
estén inscritos en un programa durante su formacién profesional, durante el 2023 se logré impartir
para el aprendizaje de una clases a 11 grupos de manera presencial y en linea a 6 estudiantes, se
segunda lengua. logré atender a una poblacion total de 246 estudiantes nifios,
adolescentes, jovenes y adultos, de los cuales 157 son estudiantes del
Instituto y 89 personas de la poblacion de Santa Maria, lo que ha sido
muy bien percibido por la sociedad trayendo con ello posibilidades de un
aprendizaje de una segunda lengua a personas de diferentes edades y de
diferentes actividades.
Incremento de los niveles de Los constantes cambios dentro de legislaciones nacionales y estatales 35,000.00
competencias del personal de requieren que las personas que laboran en el instituto se encuentren
apoyo y asistencia a la educacion actualizados, por ello dicha meta cubre actualizar y mejorar las
y personal directivo competencias del personal administrativo, de apoyo y directivos,
logrando en éste 2023 capacitar al 100% de la plantilla
Lograr en el 2023 una matricula | Aliniciar el semestre agosto - diciembre se registré una matricula de 216
de 228 alumnos en el nivel personas inscritas en algin plan educativo del Campus, 149 son de 21,852,992.00
licenciatura. reinscripcion y 67 jovenes de nuevo ingreso. La apertura del plan de
estudios Ingenieria en Animacion Digital y efectos Visuales logro captar el
interés de 13 jovenes de la region con perfil afin a esta carrera y 54 mas
distribuidos en las diferentes carreras que oferta el Instituto Tecnoldgico.
En el resultado del esfuerzo realizado durante el afio en promocion, S
visitas a las instituciones de Educacidon Media Superior y demas 36,500.00
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actividades inherentes para ofertar las carreras con las que se cuenta en
el Instituto Tecnoldgico, se logrd captar un 18.01% del 20% que estaba
Lograr captar el 20% de la proyectado y que representa un 90.05% de cumplimiento. Lo que
matricula de egreso de significa que de los 372 egresados de las 12 escuelas de Educacién Media
educacion media superior Superior de la zona de influencia, 67 optaron por del Instituto
Tecnoldgico Superior de Santa Maria de El Oro.
8 Lograr una eficiencia terminal Durante el ejercicio 2023 se logré trabajar muy de la mano con la plantilla S
del 53% docente en conjunto con tutorados y tutores y otras actividades que 41,000.00
apoyaron en el cumplimiento de la meta obteniendo una eficiencia
terminal del 95.24% al contar con una poblacién de 21 estudiantes de
generacion en donde solo se cuenta con una desercion lo que incrementa
la eficiencia terminal de la generacion.
9 Lograr una eficiencia de La eficiencia de titulacién tiene un avance al 86.66% ya que se llevd a S
titulacion de un 70%. cabo un protocolo mas de titulacién durante este trimestre, logrando con 13,000.00
ello una cifra de 26 profesionistas de los 30 egresados correspondientes a
la generacién del 2018. La titulacién general no tiene una variacion
significativa, ya que de 34 egresados 28 se han titulado, por lo que nos
arroja un indice de Titulacién General del 82.35%. La actividad que
desarrolla el departamento de divisidn de Ingenierias llamado tutoria de
salida ha contribuido a que los estudiantes atrasados de su generacion
logren culminar su carrera y titularse de la misma.
10 Lograr que el indice de Durante el segundo semestre del afio 2023 se obtuvieron muy buenos
reprobacion institucional no resultados al lograr disminuir mas que la meta establecida la cantidad de 160,000.00
exceda del 30% estudiantes reprobados logrando un 16.20% de reprobacion institucional,
logro que abarca las actividades de la plantilla docente, tutorias, division
de ingenierias, entre otras areas donde el principal beneficiado es la
poblacién estudiantil.
11 Mantener el indice de desercion | Aun cuando los resultados no se llegaron a la meta no se obtuvieron tan
institucional al 5% malos resultados logrando un indice de desercidn del 6.48%, esperamos -
que el ailo que entra menos integrantes de la poblacién estudiantil
deserten gracias a la aplicacion de las diferentes tutorias, y apoyos
institucionales.
12 El instituto cuente con 8 Durante el afio 2023 se logrd contar con 6 proyectos de investigacion
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion registrados ante el TecNM, 1,500.00
cientifica, desarrollo tecnoldgico se espera el afio que entra incrementar la meta.
e innovacion registrados en el
TecNM.
13 Lograr que un 8% de la matricula En la ciudad de Durango el 22 de septiembre del afio en curso, se
de estudiantes de licenciatura presentd en el evento que convoca a jévenes de media superior y 25,500.00
participen en proyectos de superior del estado Expo-Ciencias Durango 2023 el proyecto denominado
investigacion cientifica, “Mezcladora manual para usos multiples”. El equipo que representd al
desarrollo tecnoldgico e Instituto estuvo integrado por los alumnos y un asesor logrando que la
innovacion. matricula involucrada en dicho proyecto corresponda al 10.19% de la
poblacién estudiantil.
14 Porcentaje de la matricula de los Para el cierre del afio, las diferentes disciplinas de las actividades
semestres 2 a 12 que participa complementarias quedaron conformadas por un total de 128 alumnos, 1,500.00
en alguno de los equipos y logrando con esto que mas de la mitad de la matricula estudiantil realice
grupos representativos o en
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alguno de los clubes civico,
cultural y deportivo.

una actividad fisica, civica o cultural que coadyuva en su formacién
profesional y de participacion en el &mbito social de la regién
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15

Lograr para el afio 2023 realizar
5 presentaciones,
demostraciones y/o torneos
emanados de las actividades
complementarias.

Para dicha meta se logra contar con las presentaciones programadas, asi
como la participacion dentro de torneos locales y de la region teniendo
representatividad del Instituto en los diferentes niveles educativos y de la
region, asi como tambien se cuenta con la representacion dentro de las
diferentes ligas organizadas por el municipio.

41,100.00

16

62% de egresados incorporados
o ubicados en el mercado laboral

La encuesta de egresados es llenada en dos momentos en donde el
encargado de dicho proceso se enfatiza en actualizar el 100% de la
matricula egresada, para el ejercicio presente se cuenta con un 62% de
egresados incorporados en el mercado laboral a nivel local, estatal,
nacional e internacional.

1,000.00

17

70 estudiantes que participan
en proyectos de vinculacion con
los sectores publico, social y
privado.

Para el ejercicio 2023 se logré tener 71 estudiantes que participan en los
proyectos de vinculacidn con el sector publico, social o privado, logrando
rebasar la meta y aportando a la sociedad mejoras de gran relevancia
dentro de los diferentes sectores.

3,000.00

18

Promover acciones para la
gestion de incubacion de
empresas.

El Instituto se cuenta en creacion de un NODES, el cual ya se encuentra
registrado e inicia a trabajar de acuerdo a legislatura aplicable, ello
contribuyendo directamente con la mejora de la poblacién que forma
parte del NODES, ello siendo una localidad.

10,500.00

19

Fomentar acciones encaminadas
a la Certificacion de los sistemas
de: gestion de la calidad y
gestién ambiental

Actualmente el Instituto se cuenta encaminando esfuerzos en lograr las
certificaciones de gestion de calidad y ambiental a lo cual se ha
programado realizar tres actividades donde se ha logrado cumplir con
una de ellas.

4,000.00

20

Presentar los informes de
resultados y ejercicio de los
recursos financieros asignados.

El firme compromiso del Instituto es ser totalmente transparente, por
ello dicha meta se centra en presentar informes de actividades que
presenten a la sociedad en general y ante la H. Junta Directiva una
rendicion de cuentas justa, transparente y humana, cumpliendo la

actividad al 100%

15,000.00

21

Implementar un plan que
Promueva la equidad y justicia
social en el quehacer del TecNM
Campus Santa Maria de El Oro

Durante el ejercicio 2023, se logra cumplir con el 100% de las actividades
plasmadas dentro del plan que Promueve la equidad y justicia social en el
quehacer del TecNM Campus Santa Maria de El Oro

7,700.00

22

Lograr para el 2023 mantener el
reconocimiento de ser una
Institucion 100% libre de pléstico
de un solo uso

Durante el 2023 se han logrado cumplir con la mejor imagen del Instituto

y constituir una cultura libre de plastico, lo que contribuye a la formacién

de ingenieros encaminados en el cuidado del ambiente formando valores
fuera de las aulas y dentro de una sociedad.

500.00

23

Atender a los estudiantes con
programas e informacion de
prevencidn e intervencion

EL 4rea de orientacidn educativa en conjunto con enfermeria, se
impusieron el compromiso de sacar su plan de trabajo el cual esta
integrado por 36 actividades de impacto para la poblacién estudiantil,
abordando temas como aborto, embarazo no deseado, adiciones,
valores, entre otros de gran relevancia en donde se logra cumplir con un
94.44% de dicho plan.

17,800.00

24

Fortalecimiento de los
programas de tutorias.

Dentro de dicho fortalecimiento participan personal docente que estan
formados como tutores, en donde de no estarlo parte de dicho programa
es capacitar a los tutores del Instituto, su asignacidn y seguimiento, asi

6,000.00

] : £ unn£
o PLASTICS:
o ok 50

N 2624

PUERTO

-
P

234




Instituto Tecnoldgico Superior

Divisién de Ingenieria

- %
E D | ’ CAC ION \@/, =N TECNOLOGICO de Santa Maria de El Oro
NACIONAL DE MEXICO.

V| e
DURANGO %

como el acompafiamiento del alumnado dentro de su estancia en el
Campus, logrando cumplir con cada una de las actividades, y viendo
frutos al observar la desercion y reprobacidn del Instituto.

25 Iniciar con al menos un registro A lo largo de la historia del Instituto se ha buscado promover en el
de propiedad intelectual personal docente y alumnado la importancia de la propiedad intelectual,

a lo que éste afio se participa dentro de una capacitacion que se prevé
que el afio entrante visualice resultados.

TOTAL DE PRESUPUESTO AUTORIZADO  $  22,411,392.00

6. Plan de Mejora propuesto

A partir del andlisis de los 5 ambitos propuestos por el SEAES y tomando a consideracion
el cumplimiento de los criterios transversales se propone el siguiente plan de mejora:

Ambitol;:

Ambito 2:

"5y,
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2 LIBREm
PLASTICS: °
e

Disefiar un plan que permita mejorar la formacion profesional de los
estudiantes a modo que en todos los aspectos formativos de considere el
cumplimiento de los criterios transversales del SEAES especialmente en lo
gue respecta a la equidad social y de genero inclusién e interculturalidad, ya
gue se considera que en estos criterios se cuenta con una brecha de
relevancia.

Programar examen EGEL para contar con un métrico adecuado que ayude a
identificar los puntos deficientes en cuanto a la formacion académica de los
estudiantes.

Incluir dentro del perfil de egreso de los Programas Educativos aspectos que
permitan un mayor desarrollo y cumplimiento de los indicadores transversales
del SEAES.

Modificar o alinear el disefio curricular considerando la integracion y
cumplimiento de los criterios transversales del SEAES.

Dar seguimiento a los egresados y su historial profesional para identificar
oportunidades de mejora en cuanto a conocimiento, competencias
profesionales y rasgo que demando la sociedad actual.

Asegurar que profesores y personal en general cuenten con la capacitacion
para el aseguramiento de perfil que permita trabajar e integrar los aspectos
propuestos por el SEAES.

Asegurar que se cumplan todos los aspectos correspondientes a las
actividades sustantivas de los profesores.
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« Contar con un plan sistematico para la evaluacion y seguimiento en todos los
aspectos formativos (atributos de egreso, objetivos educacionales, objetivos
de asignaturas y criterios transversales del SEAES)

Ambito 3:
» Proponer cambios pertinentes y alineados a los criterios del SEAES en el
mapa curricular de los programas educativos ofertados.

» Asegurar que la infraestructura y equipamiento cuenten con las caracteristicas
para asegurar la inclusién de todos los estudiantes.

* Que el Instituto en su conjunto actle agente de cambio en el contexto local y
regional en materia de inclusion, equidad de género y multiculturalidad.

* Asegurar que los médulos de especialidad de programa contengan las
competencias, aprendizajes que contemplen todos los criterios del SEAES.

» Fortalecer los servicios Educativos y de apoyo al aprendizaje que ya se tienen,
tales como: Programa Institucional de Tutorias, Programa Institucional de
asesorias, apoyo Psicologico, Apoyo Médico, entre otros.

Ambito 4
e Fomentar el desarrollo de investigacién académica, pero que considere los criterios
transversales del SEAES y que ademas pueda incluir estudiantes, para la resoluciéon
de problemas sociales.

Ambito 5
e Redisefiar misién y visén institucional para que sean congruentes con los indicadores
del SEAES que no estan incluidos.
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Referencias

Para fundamentar la informacion redactada, se utilizaron los siguientes recursos de
consulta:

Decreto Administrativo de Creacion del ITTSMO
Programa de Desarrollo Institucional

Plan Nacional de Desarrollo

Programa de Trabajo Anual 2023

Manual de Lineamientos Académicos del TecNM
Programa Institucional de Tutoria del ITSSMO
Programa Institucional de Asesoria del ITSSMO
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